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Vorwort

Die Mitarbeitenden sind die Grundlage unseres Erfolgs. Erfolgreich sind wir, weil wir uns mit Begeisterung unserer Arbeit und
unserem Umfeld widmen, immer das Ubergeordnete Ziel im Fokus - die Vision der APG|SGA. Mit unserer Passion Uberzeugen
wir Aktionéare, Kunden, Geschaftspartner, die Gesellschaft, unsere Arbeitskolleginnen und -kollegen —und nicht zuletzt uns
selbst. Dadurch schaffen wir Mehrwert, denn unternehmerisches Verhalten bedingt Begeisterung. Begeisterung fur
Aussenwerbung, Begeisterung fir unsere Kunden und Ansprechpartner.

Wir stehen als Werbeunternehmen haufig im Fokus der Offentlichkeit. Um das Vertrauen der Offentlichkeitin unser
Unternehmen zu bewahren, ist es wichtig, dass unser Handeln ethisch vertretbar und nachvollziehbar bleibt. Der «Code of
Conduct» ist ein Hilfsmittel, um die hohen Erwartungen an unser Unternehmen und an unsere Arbeit noch besser zu
erfullen. Der Verhaltenskodexbietet uns bei der tdglichen Arbeit konkrete Unterstiitzung, denn er gibtwertvolle
Anhaltspunkte, wie wir uns ethisch sowie moralisch korrekt verhalten und wie wir die Gesetzgebung respektieren. Trotz
Zeitdruck und vielfaltigen Belastungen.

Die Verhaltensregeln im «Code of Conduct» sind wertvolle Leitplanken. Sie basieren auf den Principles fur die
Zusammenarbeit, Fihrung und Leadership im Unternehmen und richten sich nach unseren Werten. Die Principles sind in
unserem «Leitbild und Zusammenarbeits- und Fihrungsmodell» definiert, allgemeingiltig und leicht verstandlich.

Angewandte Principles fir Zusammenarbeit, Fihrung und Leadership sind wirksam; auf Lippenbekenntnisse verzichten wir.
Deshalb fordern wir alle Mitarbeitenden und die Verwaltungsratsmitglieder auf, sich den Kodex zu verinnerlichen und unsere
Verhaltensregeln fur Zusammenarbeit, Fihrung und Leadership zu leben. Die Unternehmensleitung verpflichtet sich unter der
Fihrung des CEOs, diese Leitplanken verbindlich zu gestalten.

Fur alle.

Nehmen Sie sich Zeit, den «Code of Conduct» zu lesen und in die tagliche Arbeit einfliessen zu lassen. Er ist es wert, denn
wir leben unsere Werte. Mit Passion.

Der Verwaltungsratsprasident und die Unternehmensleitung der APG|SGA AG

Zurich, den 1. Juli 2019

fr— s

Dr. Daniel Hofer Markus Ehrle
Verwaltungsratsprasident Chief Executive Officer
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Unser Unternehmensleitbild und Zusammenarbeits- und Fiihrungsmodell

Vision

«Wir wollen mit den besten
Kommunikationslosungen
im offentlichen Raum
die Menschen begeistern.»

Das ist unser Ziel. Auf dieses Ubergeordnete Ziel sind alle unsere Anstrengungen im Unternehmen ausgerichtet.

Mission - Purpose

APG|SGA ist ein dynamisches Dienstleistungsunternehmen mit schweizerischer Tradition und Fokus auf Outof Home Media:
Digital. Analog. Mobile. Interaktiv. Durch Ubergreifende Produkte und Services vereint APG|SGA flexibel und wertschépfend
die individuellen Bedurfnisse von lokalen, nationalen und internationalen Werbekunden, privaten Grundeigentimern und der
offentlichen Hand, Konsumenten, Mitarbeitenden, Investoren sowie der Gesellschaft. APG|SGA pragt die Entwicklung der
Aussenwerbung nachhaltig, innovations- und qualitatsorientiert, erschliesst die besten Standorte, nutzt alle technologischen
Moglichkeiten und gibtihren Mitarbeitenden entsprechende Freirdaume und fordert sie in ihrer Weiterentwicklung.

Damit wollen wir einen Mehrwert schaffen und unsere Vision umsetzen.
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Strategische Leitplanken - Promises

Mit unseren Leistungen wollen wir unsere Vision realisieren und so den Sinn und Zweck der APG|SGA im Alltag leben. Dafur
geben wir Versprechen ab, gegeniiber unseren Anspruchsgruppen, den Werbeauftraggebern, Partnern, Mitarbeitenden,
Aktionaren, der Gesellschaftund Umwelt sowie fiir die Kompetenzbereiche Marktpositionierung, Produkt- und
Dienstleistungsportfolio und den Bereich Kreativitat, Technologie und Innovation:

Werbeauftraggeber (international, national, lokal)

v
v
v

«Wir inszenieren, was Sie zu sagen haben».
Wir schaffen wertschépfende Plattformen und Kanale fur die Kommunikationsbedurfnisse.

Wir bieten ein individuelles, umfassendes Produkt- und Serviceangebot fir die optimale Umsetzung von Medien-
Strategien wie «Reach» und «Audience».

Wir sind integraler Service- und Losungsprovider fiir unsere Werbeauftraggeber entlang der Customer Journey.

Wir unterstiitzen Innovationen und unsere Leistungen sind «state of the art».

Partner (Private Grundeigentiimer & 6ffentliche Hand)

v

v
v
v
v

Wir gestalten nutzbringende Méblierungselemente und Werbetrager.

Wir schaffen wertschépfende Plattformen fir die KommunikationsbedUrfnisse unserer Partner.
Wir sind Service- und Lésungsprovider fiir unsere Partner.

Wir erweitern die Wertschépfungskette unserer Partner im Sinne eines Generalunternehmens.
Wir generieren optimierte Ertrdge fir unsere Partner durch Uberzeugende Konzepte.

Mitarbeiter

v
v
v
v

v

Wir entwickeln Talente und Fahigkeiten.
Wir férdern Diversitat, Fairness und die personliche Entfaltung.
Wir schaffen ein Umfeld, das gepragt istvon Neugierde, Leidenschaft, Innovation und Lernwille.

Wir handeln verantwortungsvoll und férdern ein gesundes Gleichgewicht zwischen dem persénlichen und
beruflichen Leben.

Wir fihren konsequent, ziel- und werteorientiert.

Aktionare

v

Wir positionieren unsin der Financial Community als verlassliches, verantwortungsvolles, bérsenkotiertes
Unternehmen.

Wir verfligen Uber eine gesunde Bilanz und streben einen soliden Eigenfinanzierungsgrad an.
Wir finanzieren unsere Investitionen aus dem laufenden Cash-flow.

Wir streben eine kontinuierliche Dividendenpolitik an. Nicht betriebsnotwendige Liquiditdt und Aktiven werden an
die Aktiondre ausgeschittet.
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Gesellschaft und Umwelt

v
v
v

Wir bereichern den 6ffentlichen Raum und schaffen Mehrwert im taglichen Leben unserer Gesellschaft.
Wir erméglichen ein positives Kommunikationserlebnis mit unserem Auftrittim &ffentlichen Raum.

Wir verbessern den Alltag im ¢ffentlichen Raum durch Produkte, welche Briicken zwischen der digitalen und
analogen Welt schlagen.

Wir verbinden Informationen und Inhalte und bereichern das urbane Erlebnisim Alltag.
Wir handeln ressourcenschonend.
Wir positionieren die Aussenwerbung als kulturelle Tradition und Symbol einer freiheitlichen Wirtschaft.

Marktpositionierung

v

v
v
v
v

Wir bieten ein flachendeckendes Out of Home Media-Angebot entlang der Customer Journey.
Wir streben in unseren Aktivitatsbereichen (analog und digital) eine Leaderstellung an.
«Oneface to the partner».

«One face to the customer».

Wir sind lokal versiert und verankert.

Produkt- und Dienstleistungsportfolio

v
v

v

Wir verfiigen Gber ein umfassendes, integrales Produkt- und Serviceangebot: Analog, Digital, Mobile, Interaktiv.

Wir bieten optimale Loésungen zur Zielerreichung von Media-Strategien wie «Reach» (Reichweitenaufbau)und
«Audience» (Zielgenaue Aussteuerung auf definierten Parametern wie Zielgruppen, Zeit, Umweltbedingungen etc.).

Wir bieten ein umfassendes Angebotan Online-Tools an (Webshop, Calculator, Programmaticetc.).

Wir stehen fir héchste Aussenwerbequalitat, fiir Seriositat sowie verlassliche Leistungsnachweise
(aus Value Proposition).

Wir haben die besten Standorte.

Kreativitat, Technologie und Innovation

AN NN Y RN

Wir inspirieren Kreative und schaffen faszinierende Kommunikationsmoglichkeiten.
Wir setzen innovative Akzente und treiben Technologien aktivvoran.

Wir erkennen Marktlicken vorzeitig und bespielen neue Geschéftsfelder erfolgreich.
Wir nutzen «state of the art» Technologie.

Wir agieren in unserem Markt als Innovationstreiber.

Wir sind visionar, arbeiten an neuen Ideen; sind aber konkret und pragmatisch in deren anwenderfreundlichen
Umsetzung.
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Verhalten und Werte - Principles

Unsere Principlessind Leitplanken fir das Verhalten in Bezug auf Zusammenarbeit, Fihrung und Leadership. Auf diese Art
und Weise wollen wir unsere Versprechen umsetzen und jeden Kontakt mit der APG|SGA zu einem positiven Erlebnisim
Sinne unserer Vision und Mission pragen:

Zusammenarbeit

Wir arbeiten konstruktivund I6sungsorientiert. Wir sind flexibel, ehrgeizig, handeln teamorientiert sowie vertrauenswirdig.
Wir identifizieren uns mit den Zielen und Aufgaben. Wir sehen das grosse Ganze, denken positivund vernetzt und sind dabei
offen fur Neues und Musterbriiche. Fehler und Kritik sind erlaubt und dienen der Weiterentwicklung.

Fihrung

Wir fordern die Motivation durch eine offene Kommunikation sowie kurze und klare Entscheidungswege und unterstiitzen
die Weiterentwicklung und Weiterbildung. Wir leben vor und fiihren mit klaren Zielvorgaben, honorieren persénliche
Leistungen und sehen attraktive Formen der Beteiligungen am Unternehmenserfolg vor.

Leadership

Wir engagieren uns - unabhangig von Hierarchie und Position - fiir das Erreichen der Vision und Ziele und schaffen ein
inspirierendes Umfeld fur Kreativitat, Innovation, Sinnerfillung und Wandel. Wir héren anderen zu, unterstiitzen und
Ubernehmen Verantwortung. Durch unsere Einstellung schaffen wir es, unsere Uberzeugung, Begeisterung und unseren
Optimismus auf andere zu Ubertragen, um gemeinsame Ziele zu erreichen und letztendlich unsere Vision umzusetzen.

Bei der Erfullung der Aufgaben und Erreichung der Ziele, in der Zusammenarbeit und Fihrung richten wir uns nach
folgenden Werten:

Begeisterung

Aussenwerbung ist unsere Passion. Mit Kreativitat, Neugierde und Innovationskraft setzen wir uns praxisorientiert fir eine
dynamische Markt- und Unternehmungsentwicklung ein. Dabei antizipieren wir Verdnderungen mit Offenheit, Optimismus
und Sportsgeist. Wir entwickeln attraktive, Uberzeugende Angebote und Dienstleistungen, welche unsere Marktpartner
begeistern.

Partnerschaft

Unser Handeln ist gepragt von Fairness, Verlasslichkeit und Loyalitdt. Gegenseitige Wertschatzung ist uns wichtig. Wir
streben nach hohen Standards in unserer Arbeit und legen dabei Wert auf Langfristigkeit, gegenseitigen Nutzen sowie auf
einen respektvollen Umgang. Wir setzen uns fur gleichberechtige Chancen ein, unabhangig von Geschlecht, Alter, Herkunft,
Kultur oder Religion.

Unternehmertum
Wir denken und handeln wie ein Unternehmer, sind initiativ, arbeiten wirtschaftlich, selbstandig und verantwortungsvoll. Wir
leben eine ausgesprochene Service- und Dienstleistungshaltung und agieren ziel-, leistungs- und erfolgsorientiert.

Integritat
Wir stehen konsequent fiir unsere Grundséatze ein und halten unsere Versprechen. Uberzeugung gelingt uns durch Sach- und
Sozialkompetenz sowie Professionalitéat. Wir verpflichten uns zu ethischem, moralischem und rechtlich korrektem Verhalten.

Transparenz
Wir kommunizieren zeitgerecht, aktiv und transparent Uber unsere Aktivitdten. Die Ziele und Interessen unseres
Unternehmens vermitteln wir verstandlich und verlasslich nach innen und nach aussen.

Nachhaltigkeit

Wir setzen uns ein fir einen respektvollen und effizienten Umgang mit internen und externen Ressourcen, handeln
verantwortungsbewusst mit Ricksichtauf Umwelt und Gesellschaft. Unsere Leistungen erbringen wir mit vorausschauendem
Fokus unter Berticksichtigung wichtiger nachhaltiger Anliegen unserer Anspruchsgruppen.
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Unsere Werte leben

Werte bezeichnen, was fur uns wertvoll und wichtig ist, was wir wollen. Sie geben uns im Arbeitsalltag Orientierung.
Richtlinien, wie wir diese Werte in unserem Arbeitsalltag leben wollen, sind in diesem Dokument, dem «Code of Conduct»
festgehalten.

Die in diesem «Code of Conduct» aufgefiihrten Regeln kdnnen nicht alle denkbaren ethischen und rechtlichen Konfliktfalle
unseres Arbeitsalltags abdecken. Deshalb vertrauen wir auf die Urteilsfahigkeit unserer Mitarbeitenden und darauf, dass sie
sich in Zweifelsfallen oder bei Bedenken an das Kontrollorgan, ihre Vorgesetzten oder an die Abteilung HR wenden (siehe
dazu das Kapitel: «Organisatorische Umsetzung unserer Werte»).

1. Begeisterung - Freude an Bestleistungen

Aussenwerbung ist die Passion, der wir uns verschrieben haben. Wir setzen all unsere Aufmerksamkeit und Anstrengungenin
den Dienst dieses Mediums und des Unternehmens APG|SGA, um unsere Marktpartner zu begeistern. Leidenschaft bildet
den Antrieb, mit dem wir uns engagieren. Begeisterung stellt die Grundvoraussetzung dar fur wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Erfolg sowie fur die Einhaltung unseres «Code of Conduct».

e interessiert und positiv
Werbung stehen wir grundsatzlich positivgegentber und erkennen den relevanten Beitrag, den sie fiir eine gesunde
Wirtschaft leistet. Und wir erkennen die Starken von Out of Home Media fur die Werbewirtschaft. Denn das ist das

Medium, fUr das wir uns einsetzen. (M)

Ein gepflegter 6ffentlicher Raumist uns wichtig. Wir setzen unsin unserem Arbeitsbereich dafur ein, dass
Aussenwerbung einen wichtigen Beitrag dazu leistet. (M)

Wir interessieren uns fir Menschen, denen wir begegnen, héren und schauen ihnen gut zu und versuchen
herauszufinden, was sie begeistert und bewegt. Denn sie wollen wir mit Out of Home Media begeistern.(M. K, L, P)

Wir gehen mit offenen Augen durch die Welt, lassen unsinspirieren von guten Ideen, denen wir begegnen und fragen
uns, was wir davon lernen kénnen, um neue faszinierende Kommunikationslésungen fur den 6ffentlichen Raum schaffen

zu kénnen. (M)

Problemstellungen sehen wir als Chancen und gehen neugierig und Idsungsorientiert damitum. (M, K, L, P)

e experimentierfreudig und mutig

Wir denken unsimmer wieder neue, kreative Ideen aus und gehen eine Sache auch einmal ganz andersan. Denn neue
Ideen faszinieren und bringen Out of Home Media weiter. Und damit die APG|SGA. (M)

Dabei sind wir auch fur unkonventionelle Ideen offen und zu haben. Denn nurwas Uberraschend und anders ist, ist
wirklich neu und vermag zu begeistern. (M, P, K, L)

Wir stehen fir unsere neuen Ideen ein und verteidigen sie auch gegen Bedenken und Widerstéande. Denn nur wenn wir
ein Risiko eingehen, kommen wir weiter. (M)

Wir testen mégliche Umsetzungen und optimieren diese unermudlich und mitNachdruck. Denn nur gute, innovative
Losungen begeistern. Andere und uns selbst. Und haben eine Chance, sich auf dem Markt zu behaupten. (M, P, K, L)
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fokussiert und ehrgeizig

Auf der Suche nach neuen Ideen richten wir unseren Fokus auf Out of Home Media und auf Méglichkeiten, die APG|SGA
einen wirtschaftlichen Vorteil verschaffen oder das Image der APG|SGA stérken. (M)

Wir motivieren unsere Arbeitskolleginnen und -kollegen, Lieferanten und Partner unabléssig und Gberzeugend, damit sie
uns helfen, faszinierende neue Ideen zu finden und Uberzeugende neue Lésungen zu realisieren. Denn nurwenn alle
zusammen auf dasselbe Ziel hin arbeiten, kommt eine Sache zum Fliegen. (M, K, L, P)

Fehlschlage nehmen wir dabei mit Sportsgeistin Kauf. Denn nurwer Fehler macht, gelangt zu neuen Erkenntnissen und
kommt weiter. (M)

Wir engagieren uns unermddlich, um mit besten Kommunikationslésungen zu begeistern. Neues zu schaffen und Teil von
erfolgreichen Innovationen zu sein, motiviert, sporntan und macht Freude. (M)

2. Partnerschaft— Gemeinsam handeln

Wir handeln gegenlber unseren Marktpartnern (Werbeauftraggeber, Agenturen, Transportunternehmen,
Tourismusdestinationen, Stédten und Gemeinden, Lieferanten usw.) und Mitarbeitenden sowie unseren Mitbewerbern und
der Gesellschaft nach ethischen Grundséatzen. Im Umgang unter- und miteinander bauen wir auf gegenseitige
Wertschatzung, Aufrichtigkeit und Respekt.

respektvoll und wertschatzend

Wir interessieren uns fir unsere Marktpartner, respektieren sie und kldren vor einer Zusammenarbeit diein ihrem
Unternehmen Gblichen Vorgehensweisen ab. (M)

Wir streben langfristige Kunden- und Partnerbeziehungen an, die auf einem gleichwertigen, partnerschaftlichen Dialog
basieren. Wir suchen gemeinsam nach massgeschneiderten und innovativen Lésungen, die fiir beide Seiten
gleichermassen interessantsind. (K, L, P)

Wir tolerieren keine Diffamierung und Diskriminierung von Marktpartnern oder Mitarbeitenden aufgrund von Geschlecht,
Alter, Herkunft, Hautfarbe, Kultur, Religion, Zivilstand, sexueller Neigung, Behinderung oder anderer Griinde, die keinen
Bezug zur Aufgabe haben. (M, K, L, P)

Alle Mitarbeitenden leisten einen aktiven Beitrag fUr ein gutes Arbeitsklimain der Firma, die sich auszeichnet durch
gegenseitigen Respekt, Fairness und Vertrauen. Die Vorgesetzten férdern eine konstruktive Zusammenarbeit, die von
Wertschatzung und Teamgeist gepragt istund Ubertragen den Mitarbeitenden Verantwortung. (M)

fair und hohen Standard anstrebend

Gegenlber Kunden wenden wir faire Verkaufstechniken an, die nicht Gber eine legitime Verkaufsférderung hinausgehen
und nur durch den hohen Standard unserer Leistungen Gberzeugen. (K)

Lieferanten wahlen wir auf Grund ihrer Leistungsfahigkeit, Zuverlassigkeit und Qualitat aus und vermeiden so jegliche
Formen der Vetternwirtschaft. (L)

Wir vermeiden jegliche Art von Ubervorteilung einzelner Marktpartner und garantieren einen fairen Wettbewerb mit
gleichen Spielregeln furalle. (K, L)

Wir honorieren Leistung durch konkurrenzfdhige Lohne und Zusatzleistungen, die sich nach Kompetenz, Einsatz,
Erfahrung und Erfolg der Mitarbeitenden richten. Dabei achten wir auf Fairness, Chancengleichheit und geschlechtliche
Gleichstellung. (M)
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loyal und zuverlassig

Die Beziehungen zur Offentlichkeit sind gepragt von Ehrlichkeit, Gradlinigkeit und Respekt. Wir gehen auf die Bediirfnisse
und Anliegen der Zivilgesellschaft ein und bemiihen uns, den Erwartungen in Bezug auf Qualitat, Leistung, Nachhaltigkeit
und sozialer Verantwortung gerecht zu werden. (M, P, L, K)

Wir verhalten uns stets freundlich, zuvorkommend, respektvoll und agieren kompetent. Wir arbeiten zuverldssig und
halten uns bindend an Vertragsinhalte, Abmachungen sowie Verpflichtungen und Termine. Ein ganz besonderes
Augenmerk richten wir auf die Einhaltung von abgeschlossenen Konzessionsvertragen mit Stadten und Gemeinden sowie
von Vertrdgen mit privaten Grundstlckeigentiimern. Genauso erwarten wir loyale und zuverldssige Verhaltensweisen
auch von unseren Marktpartnern. (K, L, P)

Wir verhalten uns loyal, behandeln vertrauliche Informationen diskret und geben sie nicht an Dritte weiter. (M)

Wir unterstitzen unsere Marktpartnerbei der Einhaltung von Rechtmassigkeit, Moral und guten Sitten.

3. Unternehmertum - Mehrwert schaffen

Der Erfolg unseres Unternehmens hangt massgeblich vom Vertrauen in das Unternehmen ab. Wir verpflichten uns zu
wirtschaftlichem, rentabilitatsorientiertem Umgang mitden zur Verfiigung stehenden Ressourcen und schaffen so Mehrwert
fur alle Interessensgruppen.

erfolgs- und dienstleistungsorientiert

Wir verpflichten uns, fir unsere Kunden praxisorientiert die bestméglichen Produkte und Lésungen zu finden, die sie
begeistern. (K)

Kunden und Partnern erméglichen wir eine angenehme Zusammenarbeit mit uns, mit einem Ansprechpartner fiir all ihre
Out of Home Media-Bedurfnisse, damitjeder Kontakt mit uns zu einem guten Erlebnis wird. (K, P)

Veranderungen oder Rickmeldungen von Dritten nehmen wir mit Interesse an, reagieren offen und positivund sehen
diese als Chance, unsere Leistungen optimal auf Marktpartner und Aktionare auszurichten. (A, K, P)

Wir streben eine kontinuierliche Dividendenpolitik an und beteiligen unsere Aktionare am Erfolg. (A)

wirtschaftlich und leistungsorientiert

Wir bieten innovative, qualitativ hochwertige und professionelle Produkte und Dienstleistungen an. Dank unserer
lokalen Verankerung und der addquaten geografischen Organisation sind wir nahe bei unseren Marktpartnern,
antizipieren Trends im Markt und profilieren uns aktiv als umfassender Service- und Lésungsprovider. (K, P, L)

Wir suchen die Zusammenarbeit mit Lieferanten, die uns engagiert, ethisch einwandfrei und in optimaler Art
unterstitzen sowie unseren Kunden und Partnern Produkte und Dienstleistungen anbieten, die «state of the art» sind.
Ihre Innovationen und ihr Know-how starken unsere Positionim Markt und gewahrleisten uns Wissen und Wachstum.

L

Wir achten bei der Beschaffung von Werbetragern, Gitern und Dienstleistungen auf Qualitat, Seriositét, vorteilhafte
Konditionen und Lieferbereitschaft. Dabei prifen wir regelméssig die Konkurrenzfahigkeit der Lieferanten. (L)
verantwortungsvoll und selbststandig

Wir Ubernehmen die Verantwortung fir unser Handeln und nehmen unsere Verpflichtungen gegentber
Marktpartnern und Mitarbeitenden wahr.
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Wir legen jahrlich die unternehmerischen und individuellen Ziele fest, damit alle Mitarbeitenden ihre Verantwortung
wahrnehmen und einen gezielten Beitrag zum wirtschaftlichen Fortschritt der Firma leisten kdnnen. (M)

Wir fordern die Mitarbeitenden in ihrer persénlichen und beruflichen Entwicklung, damit sie ihre Ziele effizient und
professionell erreichen. Dabei unterstitzen wir sie mit Aus- und Weiterbildungen. Rekrutierungen erfolgen gemass
Eignung und Potenzial. (M)

Wir schaffen ein motivierendes Betriebsklima, das Freiraum flr neue Erkenntnisse und Lernmoglichkeiten bietet, in
dem sich Mitarbeitende gerne engagieren und exponieren. Unter anderem gestalten wir die Arbeitsplatze und
Arbeitsablaufe so, dass die Mitarbeitenden ihre Leistungen erfolgreich und effizient erbringen kénnen. (M)

Wir bieten Jugendlichen spezifische Berufsgrundausbildungen an und haben die Absicht, sie nach einer erfolgreichen
Ausbildungszeitin unserem Unternehmen weiter zu beschaftigen. (M)

4. Integritit - Unseren Uberzeugungen treu bleiben

Um das Vertrauen in die Integritdt und um die Verantwortung unseres Unternehmens zu schitzen und zu férdern,
verpflichten wir uns zu einem gesetzestreuen Verhalten. Wir halten die von uns selbst aufgestellten Richtlinien und
unternehmensethischen Verhaltensregeln ein und setzen sie um.

e gesetzeskonform und sachkompetent

Wir halten uns konsequent an die national geltenden Gesetze, insbesondere an jene der Kantone und Gemeinden, das
Wettbewerbsrecht, die Personalgesetze sowie die fiir Ausschreibungen und Submissionen geltenden Regelungen. (A)

Wir verpflichten uns ausserdem zur Einhaltung der regulatorischen Corporate Governance Vorschriften der Schweizer
Borse SIX-Swiss Exchange (SIX), des Schweizerischen Obligationenrechts und der Statuten der APG|SGA, der Reglemente
und Weisungen des Verwaltungsrats. (A)

Mit unseren Mitbewerbern stehen wir im fairen Wettbewerb um Marktanteile und halten die landestblichen
Kartellgesetze und das Wettbewerbsrecht ein. Unsere Stellung als Marktleader fiihrt zu keinen missbrauchlichen
Verhaltensweisen. Wir treffen keine Absprachen beziiglich Preis, Gebieten oder Produkten. (W)

¢ professionell und konsequent

Wir achten darauf, dass Geschenke, die wir machen oder annehmen, in einem verhaltnismassigen Rahmen bleiben.
Situationen, in denen persénliche Interessen im Widerspruch zur Pflichterfallung im Unternehmen stehen oder als
Bestechung ausgelegt werden kdnnten, vermeiden wir. (M)

Sobald Zuwendungen oder Geschenke aller Art geschéftliche Entscheidungen oder unser Verhalten beeinflussen
kénnten, sindsie zu unterlassen oder konsequentabzulehnen. Im Zweifelsfall wenden wir uns an das Compliance
Committee (siehe Anti-Bestechungs- und Korruptionsrichtlinie). (M)

Der Schutz von persdnlichen Daten unserer Marktpartner und Mitarbeitenden ist uns ein grosses Anliegen. Den

Datenschutz nehmen wir ernst, kommunizieren klar und transparent, welche Daten erhoben werden und die Sicherheit
der Daten geniesstbei uns hochste Prioritat. (M, K, P, L)
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gesund und sozialkompetent

Wir gewahren unseren Mitarbeitenden Freiraum bei der Gestaltung der Arbeitszeit und férdern so ein gesundes
Gleichgewicht zwischen dem persénlichen und beruflichen Leben. (M)

Unterschiede in Alter, Herkunft, Geschlecht und Préferenzen betrachten wir als bereichernd und streben einen
gesunden Mix an. (M)

Wir handeln entsprechend unseren Verhaltensgrundsatzen und setzen uns fur deren Einhaltung auch bei unseren
Arbeitskollegen ein. (M)

Wir dulden keinerlei psychische, kdrperliche oder sexuelle Belastigung oder andere Ubergriffe, welche die Wiirde der
Mitarbeitenden beeintrachtigen. (M)

5. Transparenz - Einen offenen Dialog pflegen
Wir pflegen innerhalb des Unternehmens einen offenen Dialog. Im Dialog mit unseren externen Anspruchsgruppen
informieren wir addquat und halten uns an die rechtlichen Rahmenbedingungen.

zeitgerecht und offen

Als borsenkotiertes Unternehmen verpflichten wir uns, unsere Aktionére sowie unsere Mitarbeitenden, die Bevolkerung,
Behorden, Medien und Organisationen zeitgerecht iber unsere Geschaftssituation und Entwicklung zu informieren.

Borsenrelevante Informationen unterliegen dem Gleichzeitigkeitsprinzip (ad hoc-Informationen). Durch entsprechende
Massnahmen und Schulungen vermeiden wir Situationen, die einzelnen Personen einen Wissensvorsprung ermdglichen
(Insiderwissen). Zum Beispiel werden bérsenrelevante Informationen nichtim Voraus einzelnen Personen innerhalb oder
ausserhalb des Unternehmens zuganglich gemacht. Im Zweifelsfall wenden wir uns an den CEQ, den CFO oder das
Compliance Committee.

Im Unternehmen pflegen wir eine Zusammenarbeit, in der die offene Ausserung und die Annahme von
anderslautenden Vorstellungen und Meinungen gelebt werden, um die Basis fir Vertrauen und Weiterentwicklung zu
gewahrleisten. (M)

klar und durchschaubar

Unsere Vertrage, unser Produkt- und Serviceangebot sowie die Preise gestalten wir klar, Gbersichtlich und
nachvollziehbar. Wir informieren unsere Marktpartner Gber unsere geltenden Vertragsbedingungen (AGB), Richtlinien
sowie Lauterkeits- und Wettbewerbsregeln. (K, L, P)

Wir sind transparentin Bezug auf Leistung und Wirksamkeit der Aussenwerbung. Dazu schaffen wir Instrumente, die
darlegen, wie leistungsstark das Medium grundsatzlich und im Vergleich zu anderen Medien ist. (K, P)

Wir achten strikt darauf, persénliche und Unternehmensinteressen zu trennen. Mégliche Interessenskonflikte, die durch
Nebenbeschaftigungen, Austibung von Geschaftsfihrungs- oder Verwaltungsratsfunktionen, Lehrauftrage, finanzielle
Beteiligung sowie verwandtschaftliche oder freundschaftliche Beziehungen entstehen, melden wir der
Unternehmungsleitung. (M)
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6. Nachhaltigkeit - Langfristige Lésungen anstreben

Respektvoller, effizienter Umgang mit Ressourcen ist fir uns die Basis fir marktgerechte, gute Produkte. Wir bekennen uns
zu dkonomischer, 6kologischer und sozialer Nachhaltigkeit. An die Konventionen derinternationalen Gemeinschaft halten
wir uns und tragen Sorge zur Umwelt und Gesellschaft.

verantwortungsbewusst und ressourcenschonend
Wir pflegen ein systematisches Umweltmanagement und verpflichten uns, die definierte Corporate Social Responsibility
Strategie umzusetzen. Zu den Grundpfeilern unserer Unternehmensphilosophie gehért, dass wir unsere

Nachhaltigkeitsleistungen jahrlich rapportieren.

Wir bieten unterschiedliche Plattformen an, um eigene Talente weiter zu entwickeln, berufliche Ein- und
Wiedereinstiege zu vereinfachen und Mitarbeitende mit Handicap in den Arbeitsalltag zu integrieren. (M)

Auch bei der Wahl unserer Lieferanten achten wir auf Umweltvertraglichkeit und auf unsere Vorgaben im Bereich
Ethik, Moral und Fairness. (L)
langfristig und gesellschaftsbewusst

Wir fihren eine Geschéftspolitik, die sich an langfristig erfolgreichen Werten, tragfahigen Partnerschaften und Aktivitdten
orientiert.

Unsere Mitarbeitenden ermutigen, unterstiitzen und schulen wir zu schonendem und respektvollem Umgang mit Umwelt
und Gesellschaft. (M)

Wir beschaffen und betreiben eine nachhaltige und hochwertige Infrastruktur, wie Gebdude, Anlagen und Werkzeuge
und arbeiten punktuell mit sozialen Einrichtungen zusammen.

gesund und respektvoll

Mit dem Energie- und Materialverbrauch gehen wir schonend und nachhaltig um. (L, P)

Wir achten bei Herstellungsprozessen und der Beschaffung von Rohmaterialien darauf, gesunde, zertifizierte Produkte
zu verwenden, die gesetzlichen Richtlinien und Standards far Umwelt-, Verbraucher- und Arbeitsschutz entsprechen

oder diese sogar Ubertreffen. (L, P)

Wir schaffen gesundheitsvertragliche Arbeitsplatze und sind fir ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld besorgt. Wir
halten die Richtlinien der SUVA und der Eidgendssischen Koordinationsstelle fir Arbeitssicherheit (EKAS) ein. (M)
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Organisatorische Massnahmen zur Umsetzung unserer
Vision, Purpose, Promises und Principles

Verstdsse und Sanktionen

Die in diesem Verhaltenskodexbehandelten Grundsatze sind zentrale Bestandteile unserer Organisations- und
Geschéftskultur. Die APG|SGA toleriert keinerlei Verstdsse und wird Disziplinarmassnahmen bis hin zur méglichen Kiindigung
gegen Mitarbeitende und Auflésung von Vertragsverhéaltnissen mit Marktpartnern ergreifen, falls diese dem Gesetz, diesem
Verhaltenskodexoder den Unternehmensgrundsatzen zuwiderhandeln.

Alle Mitarbeitenden sind aufgefordert, alle vermuteten oder beobachteten Verstdsse gegen das Gesetz oder diesen
Verhaltenskodex unverziiglich der vorgesetzten Person, dem Human Resources (HR) oder dem Compliance Committee
mitzuteilen.

Die Anonymitat und Vertraulichkeit wird bestmdglich aufrechterhalten. Vergeltungsmassnahmen gegen jedweden
Beschaftigten oder Dritten, der vermutete oder beobachtete Verstdssein gutem Glauben meldet, werden nicht toleriert und
haben disziplinarische Massnahmen zur Folge. Auch jeder vorsatzliche Missbrauch dieser Meldemdglichkeiten wird geahndet.

Die geltenden Anforderungen werden bei unseren Lieferanten anlasslich periodisch stattfindender, persénlicher
Gesprache thematisiert und deren Einhaltung bestatigt.

Massnahmen

Der «Code of Conduct» istintegrierender Bestandteil des Arbeitsvertrages und wird bei einer Anstellung dem neuen
Mitarbeitenden mit dem Arbeitsvertrag abgegeben. Fiihrungskrafte handeln als Vorbilder und verpflichten sich, den «Code
of Conduct» zusammen mit den Mitarbeitenden umzusetzen.

Wenn Fragen oder Unklarheiten bezlglich der Auslegung des «Codes of Conduct» oder anderer Grundsatze bestehen,
mussen sich Mitarbeitende umgehend an ihre Vorgesetzten, dem Human Resources oder das Compliance Committee
wenden.

Die APG|SGA bietet ihren Mitarbeitenden die geeigneten Informationen und Hilfestellungen, welche erforderlich sind, damit
sie sich dem «Code of Conduct» entsprechend verhalten kénnen.

Der «Code of Conduct» istauf der Website sowie im Intranetin den Bereichen « CEO» sowie «Human Resources» zu finden.
Die Durchsetzung der Einhaltung des «Code of Conduct» obliegt der Unternehmensleitung.

Ein internes Gremium (CEQ, Leitung HR, Compliance Committee) Gberpruft und bespricht periodisch, ob der «Code of
Conduct» noch aktuell ist, ob Zusatze oder Anderungen nétig sind und beantragt allféllige Massnahmen bei der
Unternehmensleitung.

Dieser «Code of Conduct» tritt am 1. Juli 2019 in Kraft und ersetzt alle bisherigen Versionen.

Stichwortverzeichnis
Regelungen, die sich explizit auf spezielle Ansprechpartner beziehen:

Aktionare (A)

Kunden - Werbeauftraggeber und deren Agenturen (K)

Lieferanten (L)

Mitarbeitende (M)

Partner (P) - Behorden, 6ffentliche Hand und private Grundeigenttmer
Mitbewerber (W)
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